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Un cadre national de référence de 
l’accompagnement à l’hybridation 
de la formation 

11h30 à 12h30



Fil rouge des échanges

• Rappel objectifs du projet Hybrid’Action

• Présentation du dispositif et des outils de 
l’Hybrid’Box

• L’étape suivante : l’offre FFFOD de Masterclass



Pour mémoire/ les objectifs du projet 
« Cadre de référence dans l’hybridation » dénommé Hybrid’Action

• Une réflexion réalisée en replaçant l’hybridation sur l’ensemble
des étapes de la transformation digitale

• Une recherche de consensus large dans la conception des outils
ainsi que leur diffusion

• Une diffusion large et ouverte des résultats issus de la
concertation

Les principes directeurs du projet

Les bénéficiaires

• Les OF / CFA 

• Les branches professionnelles

• Les financeurs et prescripteurs

3

Outiller les professionnels du secteur pour conduire une démarche d’hybridation en 

donnant un cadre de référence commun qui n’est pas normatif 
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Une démarche en 6 étapes



ETAPE NOM DE L’OUTIL TYPE D’OUTIL POUR LES OF/OFA POUR LES FINANCEURS

1 Diagnostic 1 - Evaluer la capacité de transformation de l’OF/OFA Avoir une vision globale de la 

digitalisation des OF/OFA d’un 

territoire, d’une branche
1 Diagnostic 2 - Etat des lieux de la digitalisation de l’OF/OFA

1 Guide de lecture des résultats des diagnostics

2 Cadrage des besoins et des types de dépenses à envisager
S’approprier les rouages de mise 

en place d’un projet d’hybridation

3 Cartographie des financeurs

3 Classification des dépenses d’un projet d’hybridation
Caractériser les dépenses pour 

monter son projet

3 Actions à financer

3 Aide à l’instruction des projets à financer
Connaître les critères 

d’évaluation des projets

4 Evaluation des prestataires

4 Bonnes pratiques Appels à projets

5 Gestion de projet et conduite de changement

5 Suivi de projets OF/OFA

Connaître les attendus des 

financeurs lors des bilans 

intermédiaires

6 Evaluation de projet et bilan de la transformation

L’Hybrid’Box : 13 outils et usages



Le dispositif Hybrid’Action



Site web (captures d’écran)



ETAPE 1 - Je diagnostique la capacité de 
mon OF à se transformer

ainsi que ses forces et ses faiblesses sur 
le numérique

1 2 3 4

La structure a-t-elle défini une stratégie 

de développement pour les années à 

venir ?

Non
En cours de 

réalisation

Oui mais pas encore 

mise en œuvre

Oui avec un plan 

d’action décliné et mis 

en œuvre

2 questionnaires

Des réponses adaptées à chaque question

Positionnement 

d’ensemble de la 

synthèse 

Guide de lecture 

des diagnostics

• Je demande aux porteurs de projets de 
réaliser les diagnostics pour affiner leurs 
projets

• Je récupère les données sur mon territoire, 
ma branche pour orienter mes AAP…



ETAPE 2 - Je décris mes besoins dans 
une note de cadrage

STRATÉGIE ET 
HYBRIDATION DES 

FORMATIONS

Nous souhaitons élaborer notre 
stratégie de développement

Nous souhaitons élaborer notre 
plan d’action à l’hybridation

Nous souhaitons hybrider les 
formations existantes et/ou en 
créer de nouvelles

Nous souhaitons valoriser et 
vendre nos formations

CULTURE DE 
L’INNOVATION

Nous souhaitons mettre en 
place une culture de 
l’innovation

Nous souhaitons créer des 
services de formation innovants

DIAGNOSTICS

Nous souhaitons connaître 
notre capacité à nous 
transformer

Nous souhaitons avoir un état 
des lieux, pour notre structure, 
de l’hybridation des formations

+ INVARIANTS D’UN CAHIER DES CHARGES

J’ai à disposition toutes les actions, tout 
le cheminement d’un projet d’hybridation



ETAPE 3 – Quels financements sont nécessaires et disponibles pour un projet ?

Classification des dépenses

Outil web de présentation des financements



ZOOM  FINANCEURS
Lancer un AAP et instruire les projets

Bonnes pratiques sur les AAP Grille d’instruction des projets



ETAPE 4 – Je choisis mes 
prestataires

GRILLE D’EVALUATION DES PROPOSITIONS

🗹 Analyse de l’ensemble de 
la proposition

🗹 Compétences et 
références du candidat

🗹 Capacité à réaliser la 
mission

🗹 Méthodologie et livrables 
🗹 Prix

J’ai une vue sur les exigences 
prestataires, réutilisables dans un AAP



ETAPE 5 – Je pilote le projet

GESTION DE PROJET ET CONDUITE DU CHANGEMENT

Mettre en place l’équipe Estimer le temps-homme Gérer le changement

J’utilise la grille de pilotage pour construire 
une grille d’instruction ou de suivi des projets



ETAPE 6 – J’évalue le projet

SUIVI DE PROJET version FINANCEURSEVALUATION ET BILAN version OF

Evaluer

🗹 l’atteinte des objectifs
🗹 l’accompagnement du 

prestataire
🗹 Le management interne du 

projet
🗹 Le travail des équipes

Suivre

Je suis le projet avec cette grille ou une 
plus personnalisée que j’aurai construite 

à partir d’autres outils
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Des Masterclass pour aller plus loin 

• Pour des besoins plus spécifiques d’accompagnement

• Avoir des réponses adaptées au contexte, environnement et enjeux propres au 
financeur et/ou réseau et/ou branche

• Format 1 journée, petit groupe, travaux collectifs

• Choix de thématiques sur la multimodalité

Nous consulter sur les modalités financières : contact@fffod.fr



Temps d’échanges

Comment voyez-vous l’utilisation potentielle des 
outils dans votre activité

Voyez-vous un intérêt pour des outils particuliers 
comme l’autodiagnostic dans votre dialogue avec les 
OF …

C’est à vous !



www.fffod.org

contact@fffod.fr

@fffod

Forum des acteurs de la formation digitale

http://www.fffod.org/
mailto:contact@fffod.fr
https://twitter.com/fffod
https://www.linkedin.com/company/2143053/
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